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PANH GIA HOAT PONG NAM 2023
Veé két qua hoat dong 2023
Téng quan vé thi truong

Nam 2023, kinh té thé gigi tiép tuc ddi mat voi nhiéu kho khan, thach thic, hau hét nén
kinh té trén thé gii déu c6 muc ting truong thap hon ky vong do nhu cau khéng cao, lam
phat mic du da ha nhiét nhung van & muc cao; chinh sach tién té thit chat, no cong thé giéi
da tang 1én muc ky luc, xung dot quan su gitta Nga va Ukraina phuc tap hon, bat 6n dia
chinh tri c6 nguy co lan rong, thién tai, bién doi khi hau, ... ngay cang gia tang. Tai thoi
diém cubi nam 2023, cac t6 chirc qubc té da diéu chinh du bao tang truong kinh té toan cau
s0 Voi du bao trude day theo cac hudng khac nhau nhung hau hét cac dy bao déu thap hon
téc d ting truong nim 2022,

Kinh té Viét Nam nam 2023 mac di van con nhiéu khé khan, nhung voi su vao cudc cua
ca hé thong chinh tri, Thii tuéng Chinh phi da chu dong, linh hoat, quyét liét, st sao chi
dao cac B9, nganh, dia phuong cing véi sy ung ho cia Nhan dan va cong dong doanh
nghiép da trién khai nhiéu giai phap nham thao g& kho khin, thic day tang truong, giir
vitng 6n dinh kinh té vi mé. Nho d6 kinh té nudc ta trong nam 2023 vén dat duoc két qua
kha quan, diéu nay da cho thay nén kinh té Viét Nam c6 xu huéng phuc hoi véi mirc ting
trudng quy sau cao hon quy trudce.

Nam 2023 1a nam day kho khan va thir théch cua thi trudng bat dong san, mot nim ma cac
doanh nghiép dia ¢ phai ¢6i mat vai nhiéu thach thire, kho khan. Tuy nhién thoi diém cudi
nam 2023 khi thanh khoan trén thj truong da tré lai, cha dau tu bit dau tung ra nhiéu san
pham bit dong san da dang trén thj trudng, ciing nhur dua ra nhiéu chinh sach wu dii, chinh
sach thanh toén linh hoat cho khach hang. Piéu nay di l1am cho thi trudng bat dong san
xuat hién nhitng diém sang, tao budc dém cho sy khoi sic tro lai trong nhitng nam tai.

Két qua kinh doanh nim 2023

Trong nam 2023, Cong ty C6 phan Tap doan Khai Hoan Land (“Khai Hoan Land” hodc
“Tap doan” hoac “KHG”) cling khong tranh khoi anh hudng, kho khan trong qué trinh kinh
doanh do anh huéng tinh hinh chung cia thi truong va nén kinh té toan cau. Tuy nhién,
dudi sy dan dit ciia Hoi ddng quan tri va Ban Téng Giam ddc, cung su doan két cua toan
thé CBNV, Tap doan van duy tri hoat dong kinh doanh 6n dinh, tich cuc tim kiém co hoi
dau tu va phat trién.

Theo d6, tong két ndm 2023 Khai Hoan Land di dat duoc két qua kinh doanh nhu sau:
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BVT: Ty dong

) ) So sanh nim 2023
Chi tiéu lef; ‘213;2 NI::’; ‘213;‘3 véi nim 2022
Gia tri Ty 16
1. Doanh thu thudn 1.396,20 330,53 | (1.065,67) (76,33%)
2. Loi nhudn sau thué 442,47 2532 |  (417,15) (94,28%)
3. Vén chi s¢ hiru 5.139,85| 5.165,15 25,31 0,49%

a) Céc yéu té tao nén sy 6n dinh caa Khai Hoan Land trong béi canh khé khin:

- Chién lugc kinh doanh linh hoat: Khai Hoan Land di xac dinh can cé chién luoc kinh
doanh 1au dai va thich nghi linh hoat theo su bién dong lién tuc cua thi truong. Qua do,
Khai Hoan Land diéu chinh chién lugc kinh doanh theo timg giai doan dé kip thoi thich
g vai boi canh kinh té, thi truong bat dong san nhu hién nay.

- Duy tri hoat dong kinh doanh, chi trong trong phat trién doi ngii kinh doanh, chuan bi
phuong an, phan tich ké hoach kinh doanh bam sét thyuc té. Khuyén khich d6i ngii kinh
doanh tim kiém tiép can khach hang, danh gia thi truong phii hop. Tir d6 c6 budc phat trién
dot phé khi thi truong khai khic trong nam tiép theo.

- Kiém soét, tiét kiém triét dé chi tiéu trong nam 2023, lya chon cac hang muc chi tiéu pho
hop véi tinh hinh cta Tap doan.

- Tiép tuc chon loc, hop tac phat trién, phan phéi cac du an bat dong san & phan khuc trung
va cao cip cua cac ddi tac, cac chu dau tu khac.

- Xay dyung hé théng phan phdi, ¢y manh tuyén dung, dao tao doi ngii chuyén gia quan ly
dau tu bat dong san (K.1.S).

- Kién toan bo may nhan su cua Tap doan. Tich cuc va quyét liét trong viéce tai co cau lai bo
may nhan su cta Tap doan va cic cong ty con theo hudng tinh gon nhung dat hiéu qua
nang suat cao.

- Nang cao uy tin va nhan dién thuong hiéu thdng qua cac nang cap doi ngii va ting cudng
d6 phu trén truyén thong, CSR, ...

- Ap dung cong nghé thong tin vao hoat dong kinh doanh, quan 1y va diéu hanh dé nang cao
hiéu suat céng viéc. Tich hop nén tang cong nghé nham téi wu hoa hoat dong van hanh
thong qua trang thuong mai dién tir https://khaihoanland.vn/, https://congdongmoigioi.vn/
va app mobile nhu CBDMG, HROnline.

- Tuén thu dang va da quy dinh cuaa phép luat.

b) Nhirng mat tich cwe da dat dwoc:

Duy tri hoat dgng kinh doanh dwoc én dinh

- Duy tri noi lyc va hé théng quan ly nhan su dugc 6n dinh. Tép trung trau d6i k¥ ning can
thiét dé ddy manh phat trién ngudn nhan lyc tiém ning.

- Duy tri hoat déng kinh doanh duoc 6n dinh trong bdi canh thi truong bat dong san bién
dong.

Duy tri co cdu tai chinh véi mic ngr vay thép
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Trong nim 2023, Khai Hoan Land da cit giam chi tiéu chwa can thiét, can bang thu chi,
chd trong viéc tiét kiém, duy tri chi phi pht hop, dam bao da ngudn vén dé thuc hién hoat
d6ng dau tu, kinh doanh. Diéu nay dam bao muc no vay thip, tao stc bat cho su phat trién
cua Tap doan trong thoi gian téi.

Ngudn vén huy dong ciing nhu thoi gian tra ng dugc can dbi phi hop véi ngudn thu tir
viéc kinh doanh cac du 4n va dam bao cho tinh an toan va hop 1y trong co cau tai chinh.
Tap doan da thuc hién co cau tai san, ngudn von va chat luong no phai thu/ng phai tra cua
Tap doan, theo d6, giam thiéu dang ké cac rui ro tai chinh va trong bdi canh thi truong kinh
té thé gisi n6i chung va thi treong kinh té Viét Nam néi riéng c6 nhiéu dién tién phuc tap.

Mé réng quy dat

Tiép tuc tim kiém va phat trién cac quy dét tai TP.HCM va céc tinh 1an can nhu Ba Ria -
Viing Tau, Phi Quéc, Vinh Long, Long An, ...

Chon loc, hop tac vai véi cac cha dau tu thong qua hinh thirc lién két, hop tac phat trién
du an, M&A, ...

Pay manh tién d6 hoan thién cac thu tuc phép ly va tién do xay dung dé nhanh chéng dap
g du cac diéu kién tiép tuc ma béan san pham theo quy dinh cta phép luat.

Cai thién méi trwomg 1am vigc va nang cao cac hoat déng vi cong dong

Xéc dinh ngudn nhan su ludn 12 van dé cét 16i dinh hudéng phat trién cua Tap doan. Do do,
trong mot nam qua Tap doan da khong nging cai tién chat lugng hé théng quan 1y, dong
thoi nang cao nang luc quan ly cua doi ngii quan ly. Thudng xuyén boi dudng nang cao ky
nang chuyén mon, kinh nghiém cho d6i ngii Tap doan thém viing manh va phat trién vuot
bac.

Lubn thyc hién va tuan thi cac quy dinh cua phap luat, ciing nhu hé thong quan ly cua
ngudi lao dong. Tuyén truyén, giéo duc, cap nhap phéap luat dén tgi toan bo CBNV Tap
doan.

B4 tri nhan su phi hop theo ning lyc, chét lugng ngudn nhan hre dugce nang cao dam bao
dap tng kip téc do tang truong nhanh cua Tap doan.

Ngoai viéc phat trién chuyén mon, Tap doan ludn hudng téi cac cong tac xa hoi, 1a trach
nhiém, mong mudn chia sé nhimg khé khan, ganh vac cing xa hoi. Do d6, theo dinh ky,
Tap doan da t6 chuc cac hoat dong thién nguyén cho CBNV Tap doan tham gia. Ludn duy
tri cac hoat dong xa hoi, cac hoat dong tir thién, hd trg nguoi ngheo, tré em hiéu hoc ving
sau viing xa va nhitng ca nhan c6 hoan canh kho khin. Dic biét, Tap doan khuyén khich
can bd nhan vién nang cao trach nhiém bao vé moi truong, thong qua cac hoat dong vi moi
truong nhu nhic rac, don kénh, muong rach dang bi 6 nhiém réac thai, ...

DPanh gia cia HDQT
Panh gia cia HPQT vé hoat déng cia Ban Tong Giam déc

Niam 2023 14 ndm ma Ban Tong Giam ddc da nd luc, cd gang phat huy vai tro, trach nhiem
trong quan tri, khéng nging duong dau véi thir thach nham thao g& nhiing vudng mac
truéc sy anh huong, tinh hinh bién dong kinh té, thi truong dé thuc hién tét cac chu truong,
ké hoach dugc HPQT giao, timg budc nang cao nang luc quan tri ndi bo. Theo danh gia
ctia HDQT, tat ca c4c thanh vién Ban Tong giam ddc da ¢ gang hoan thanh tét chic trach
minh. Ban Téng Giam ddc da thuc hién hiéu qua va hop ly céc nghi quyét, quyét dinh cua
HPQT. Chu dong, nghiém tac trong cong viéc, bam sét véi tinh hinh thuc té dé tir 46 c6
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nhitng giai phap, dé xuat pht hop véi Nghi quyét cua Dai hoi dong cb dong. Ngoai viéc
lam tron trach nhiém cua timg linh vuc phu trach, cac thanh vién caa Ban Tong Giam déc
d3 ludn phdi hop chat ché dé xir ly cdng viéc vi lgi ich chung cua Tap doan.

Noi dung cac cong viéc Ban Tong Giam dbc da thuc hién, cy thé nhu sau:

Duéi dinh huéng HPQT, Ban Téng Giam dc da tuan thu, thuc hién tét viéc giam sat cong
tac quan ly, diéu hanh.

Ban Tong Giam ddc da trién khai hoat dong kinh doanh theo dinh hudng chién luoc dai
han, ddng thoi nang cao cong tac quan ly, quan tri rai ro va kiém soat rui ro.

Co cau Ban Tong Giam déc pht hop véi nhiém vu, dic diém cua Tap doan. CAc thanh vién
trong Ban Tong Giam dbc déu c6 trinh d6, ning luc va pham chat, duoc dao tao day du vé
chuy@n mén, am hiéu vé linh vuc dugc giao phu trach va da c6 nhiéu nam kinh nghiém
trong viéc quan ly va diéu hanh.

Téng Giam dbc c6 phan cong nhiém vy rd rang cho cac Pho Tong Giam dbc va dinh ky
hang thang to chuac hop giao ban dé danh gia két qua thyc hién cong viéc thang va giao ké
hoach cong viéc cho ky tiép theo. Bén canh viéc thao luan, trao doi tai cac cudc hop dinh
Ky va cac cudc hop khac ciia Ban Tong Giam ddc, Hoi dong quan tri con thudng xuyén
trao d6i nhitng thdng tin khac vé tinh hinh chién luoc, két qua hoat dong san xuét - kinh
doanh, viéc trién khai nghi quyét Pai hoi dong c6 dong va muyc tiéu ma Dai hoi dong co
dong da dé ra trong nam.

Trién khai thuc hién tot cac Nghi quyét cia HPQT. Ban Tong Giam ddc da luén bam sat
Nghi quyét cia HPQT, dinh ky mdi quy béo céo danh gia tinh hinh kinh doanh cua quy
truéc va xay dung ké hoach, giai phap cho quy tiép theo dé bao cao HPQT; tuan thii diing
Diéu 1¢ Tap doan, quy dinh cua phép luat.

Trong bdi canh thi truong bat dong san ¢6 nhiéu bién dong, Ban Tong Giam ddc da thuc
hién tbt vai trd quan ly, diéu hanh caa minh, nd luc t6 chuc thuc hién cac diéu chinh chién
luoc kinh doanh ma HPQT dé ra, thich (g véi sy thay doi cua thi truong va giam thiéu
chi phi hoat dong & muc thap nhat theo chién luoc, chi dao cuia HDQT.

Chi dao va trién khai thuc hién viéc tai co cau vé quy md caa Tap doan thdng qua viéc
thanh 1ap cac chi nhanh truc thudc Tap doan ciing nhu viéc cham dat hoat dong cua mot
s6 chi nhéanh tryc thuoc hoat dong chua hiéu qua. Ban Tong Giam ddoc da chu dong trong
viéc xay dung va phat trién hé théng san giao dich bat dong san tap trung; chu dong trong
viéc tiép can cac san pham maéi phd hop véi nhu cau thi truong va budce dau cho thay da
c6 chuyén bién tét.

Kiém soét viéc chap hanh va tuan thi cac nghia vu vé cdng bd thong tin cia Tap doan tai
S¢ Giao dich ching khoan theo quy dinh cta phéap luat.

Nang cao chat luong cong tac to chac va quan ly Tap doan phi hop vai quy mé kinh doanh.
Hiéu rd nhing thuan loi va khé khan cua Tap doan nén Ban Tong Giam dbc di linh hoat
trong viéc diéu hanh cac hoat dong kinh doanh, dong thoi da ban hanh cac van ban tai liu
noi bo theo tham quyén nham kiém soat hiéu qua moi hoat dong san xuét kinh doanh cua
Tap doan, ban hanh céac chinh sach thu hut khach hang; chinh sach luong thuéng nham tao
dong luc cho nhan vién nang cao ning suat, ...

Ban Tong Giam ddc ciing da phdi hop véi Cong doan cham lo tot doi sdng vat chat va tinh
than cho nhan vién Tap doan, ciing nhu to chuc va chuan bi cac hoat dong ¥ nghia cho
CBNV Téap doan.

Panh gia s phoi hop gitra HPQT, Ban Tong Giam déc va Ban kiém soat
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HPQT, Ban Tong Giam dbc va Ban kiém soét c6 su phéi hop thdng sudt va thuong xuyén.
Cac bén ludn nd luc dé 1am tot vai tro caa minh, phét huy hiéu qua caa cong tac phdi hop
dé huéng toi muc tiéu chung 1a duy tri, phat trién hoat dong kinh doanh cua Tap doan.
V6i vai tro, nhiém vu, quyén han cia minh, HDQT di tich cuc trong cong tac quan tri, chi
dao va gidm st sat sao hoat dong cua Ban Tong Giam ddc, kip thai ¢é nhitng chién luoc,
chi dao giai quyét cac van dé phat sinh nham tao diéu kién cho cong tac diéu hanh cua Ban
Téng Giam déc dugc hiéu qua.

Ban Téng Giam ddc, Ban kiém soét tham gia cac budi hop HPQT theo yéu cau dé nam bt
tinh hinh hoat dong kinh doanh ctua Tap doan, kiém tra tinh hop ly, trung thuc va mic do
can trong trong quan 1y diéu hanh hoat dong Tap doan.

HDQT, Ban kiém soat thuc hién giam sat hoat dong tuan thu theo quy dinh cua phép luat
va diéu 1é Tap doan ddi voi Hoi ddng quan tri, Ban Tong Giam ddc trong viéc quan 1y,
diéu hanh Tap doan.

Ban kiém soat thyc hién tét cong tac giam sat quy trinh t6 chirc Dai hoi dong cb dong,
giam sat thyc hién cac noi dung ciia Nghi quyét da duoc Pai hoi dong c6 dong thong qua;
giam sat viéc ban hanh cac Nghi quyét, quyét dinh caa HDQT, hoat dong diéu hanh cua
Ban Tong Giam déc.

HPQT, Ban Tong Giam ddc va Ban kiém soét phdi hop kiém tra tinh hinh tai chinh va cac
bao cdo tai chinh cua Tap doan dam bao tinh minh bach, phan anh hop ly va kip thoi theo
quy dinh caia phap luat va quy dinh noi bd Tap doan, nang cao loi ich co dong va cac bén
lién quan.

HDQT va Ban kiém soat phdi hop thuc hién kiém tra tinh hop ly, hop phéap, trung thuc
trong quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh; trong to chirc cong tac ké toan, thong ké
va lap bao cao tai chinh Tap doan.

B&o c4o viéc chwa thuc hién chao ban cé phiéu riéng 1é cho nha déu tw chitng khoan
chuyén nghiép

Ngay 15/09/2023, Pai hoi dong cd dong Khai Hoan Land d thong qua Nghi quyét sé
02/2023/NQ-PHDPCP vé phuong an chao ban cd phiéu riéng 1¢ cho nha dau tu ching
khoan chuyén nghiép.

Can ctr Nghi quyét ciia Dai hoi dong c6 dong, dé trién khai phuwong an chao ban cb phiéu
riéng 1¢, HDQT d4 ban hanh Nghi quyét sé 07/2023/NQ-HPQT ngay 05/10/2023 vé viéc
trién khai phuong an chao ban ¢6 phiéu riéng 1é cho nha dau tu chimg khoén chuyén nghiép,
Nghi quyét s6 08/2023/NQ-HPQT ngay 05/10/2023 vé viéc dam bao viéc trién khai
phuong an chao ban c6 phiéu riéng 1¢ dap tmg quy dinh vé ty 1é s¢ hitu nudc ngoai va Nghi
quyét s6 09/2023/NQ-HPQT ngay 05/10/2023 vé viée thong qua ho so dang ky chao ban
co phiéu riéng 1é.

Tuy nhién, dé diéu chinh lai phuong an chao ban cho phii hop véi tinh hinh dién bién caa
thi truong, HDQT da ban hanh Nghi quyét s6 11/2023/NQ-HDPQT ngay 07/11/2023 dé rit
hd so chao ban c¢d phiéu riéng 1é cho nha dau tu chting khoan chuyén nghiép.

HOAT PONG CUA HPQT

Danh gia chung

Cong tac giam sét tuan thu cac chi dao cuia HPQT trong nam 2023, tiép tuc dugc chd trong
thuc hién manh mé, quyét liét, dam bao tat cac Nghi Quyét, Quyét dinh, chi dao cia HDQT,
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Chu tich HPQT duoc giam séat thuc hién chat ché. Theo d6, HDQT da té chtc 11 phién
hop va ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh dya trén sy théng nhat caa cac thanh vién
HPQT. Ngoai ra, trong qua trinh diéu hanh san xuat kinh doanh, HDQT thudng xuyén trao
d6i va lay y kién cac thanh vién dan chu, cong khai va cd trach nhiém théng qua nhiéu hinh
thirc nhu: ¥ kién trao ddi truc tiép, qua dién thoai va bang vin ban dé chi dao kip thoi hd
trg Ban Tong Giam d6c hoan thanh tét nhiém vu duoc giao. HDQT da:

- Tuan thu cac quy dinh phap luat hién hanh lién quan dén quan tri Tap doan va cong b
thong tin day du, ding han vé tinh hinh hoat dong kinh doanh cho cb déng, co quan quan
ly va cac bén lién quan dua trén co s& minh bach, chinh xac, kip thoi;

- Chu tri, chi dao va t6 chtic hop Pai hoi dong c6 déng thudng nién 2023 thanh cong vao
ngay 03/04/2023; chu tri va to chuc lay y kién Pai hoi ddng ¢ dong bang vin ban dé théng
qua c4c van dé thudc tham quyén cua Pai hoi ddng ¢ dong;

- T6 chuc, chi dao thuc hién nghiém tdc ché do Béo céo tai chinh nim, Bao céo tai chinh
gitra nién do;

- Giam sat viéc thuc hién cac nghi quyét cia Pai hoi dong cd dong, HDQT di duoc ban
hanh; kiém tra hoat dong diéu hanh caa Ban Tong Giam déc trong hoat dong kinh doanh;

- Xem xét, phé duyét Ké hoach kinh doanh 2023 va giam sat, danh gia dinh ky viéc thuc
hién Ké hoach kinh doanh 2023;

- Tang cuong giam sat viéc phong ngura rui ro va thyc hién tuén thu caa Tap doan;

- Tang cudng giam sét cac hoat dong truyén thong va cong b thong tin dam bao tinh minh
bach, chinh x&c va kip thoi.

CA4c cudc hop va nghi quyét ban hanh cia HPQT trong nim

- Niam 2023, HPQT di thuong xuyén té chic cac cudc hop dinh ky va bat thuong nham kip
thoi dua ra cac dinh hudng, chi dao diéu hanh hoat dong kinh doanh cua Tap doan dua trén
Nghi quyét caa Pai hoi ddng cd dong thuong nién nim 2023.

- Céc thanh vién HDQT di tham dy 11 cudc hop va quyét dinh thdng qua céc Bién ban/Nghi
quyét lién quan dén hoat dong cua Tap doan duoc ban hanh trong nam.

Chi tiét vé cac cugc hop, Quy Cé déng/Nha dau tw vui long xem Phy luc s6 01 dinh kém

B&o céo nay hodc tai Bdo cdo thuong nién nam 2023 dwoc dang tai trén website cua KHG:
https://khaihoanland.vn/quan-he-co-dong.

CA4c tiéu ban thuge HPQT: Téap doan chua thanh Iap tiéu ban thuoc Hoi dong quan tri.
Pao tao vé Quan tri Tap doan

Tap doan khuyén khich va tao diéu kién dé cac thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién
Ban Téng Giam ddc, thanh vién Ban kiém soat, Thu ky tap doan, cac can bo quan ly va
Ban Tro ly tham gia cac khoa dao tao, hoi thao vé quan tri cong ty.

Thudng xuyén cap nhat théng tin quan tri tdi wu, tng dung cdng nghé thdng tin vao quan
tri noi bo nham ting hiéu qua van hanh caa Téap doan.

Tinh hinh phat hanh trai phiéu trong nim 2023

Trong nam 2023, HPQT da thong qua Nghi quyét sé 06/2023/NQ-HPQT vé viéc phat
hanh Trai phiéu khong chuyén doi, khong kém chimg quyén cé bao dam 1a bao lanh thanh
toan cua to chirc tin dung, dugc chao ban riéng 1é voi tong gia tri toi da 1a 840 ty dong. Uy
quyén cho Téng Giam déc chu tri thuc hién viée phat hanh tréi phiéu theo cac ndi dung da
dugc HDQT phé duyét. Theo d6, Tap doan da phét hanh thanh cong dot 1 goi trai phiéu
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KHGH2328001 gia tri 240 ty dong ky han 5 nim. Céac dot phat hanh tiép theo s& duoc
Téng Giam ddc tiép tuc trién khai trong nim 2024.

Ngoai ra, trong nim 2023, trudc bién dong cua thi trudng ndi chung va nganh bat dong san
noi riéng, Tap doan di gia han thanh cong géi trai phiéu KHGH2123001 va gbi trai phiéu
KHGH2123002 véi gia tri mot goi 1a 300 ty dong, ca 2 gbi trai phiéu s& dugc kéo dai ky
han thém mdt nam tdi thang 04/2024 va thang 06/2024.

Cé4c ké hoach, dinh hwéng chién lwoc cia HPQT nim 2024:

Can ctr theo dinh huéng chién luoc kinh doanh 05 nim cua T4p doan tir ndm 2021 dén nam
2026, HDQT chu truong dé ra cac muc tiéu, chién luoc phét trién Tap doan theo hudng gia
ting quy md tip trung va dam bao hiéu qua cao trong hoat dong kinh doanh trén co s kiém
soat va han ché céc rai ro kinh doanh. Qua d6, duy tri hoat dong kinh doanh dwoc 6n dinh,
tao tién d&, chuan bi ngudn luc dé phat trién vuot bac trong thoi gian ti:

Phat hanh cé phiéu ESOP:

Chuong trinh phat hanh c¢6 phiéu theo chwong trinh lya chon cho ngudi lao dong (ESOP)
duoc tiép tuc trién khai trong ndm nay. Nham gia ting sy gin bo ciia can bo nhan vién véi
t6 chie, dong thoi 1 ngudn dong vién ¥ nghia, mang lai loi ich to 16n ma Tap doan danh
tang cho can bd nhan vién, hudng téi xay dung mai truong lam viéc than thién, gin két,
chuyén nghiép va nhan van.

Ké hogch kinh doanh:

Tang truong doanh thu va loi nhuan trén vi thé méi vai cac chinh sach linh hoat va phu
hop; dong thoi, tao ra dong tién déu va 6n dinh dé Khai Hoan Land timg budc duy tri vi
thé 12 nha phét trién va phan phdi bt dong san hang dau Viét Nam.

Mqdng phan phai/mdi gidgi bét dong san:

Duy tri hop tac c6 chon loc cac chii dau tu co dy &n 16n va uy tin nhu Vinhomes, Vingroup,
Masterise, KeppeLand, GS, Coteccons, L& Phong, Five Star Group, Khang Dién, ... dé
phan phdi san pham chat lugng dén khach hang va dbi tac ciia Tap doan. Dong thoi, mo
rong hé thong san phan phdi trén ca nudc dé phuc vu cho viéc ban hang cho céac chii dau
tu 16n trén toan quéc.

Mdng te phat trién (cha dau tu):

Tiép tuc hoan thién céac thu tuc phap ly dé trién khai phat trién cac du 4n cta Tap doan trén
quy dat hon 1.000 ha tai Thanh phé Ho Chi Minh, Long An, Phii Quéc, Ba Ria - Viing
Tau, Vinh Long, ...

Mdng hep tac phat trién:

Tiép tuc hop tac phat trién vai cac tap doan, chu dau tu danh tiéng, uy tin dé trién khai cac
du &n c6 quy mé 16n tai nhiéu thanh phé/khu db thi trén ca nudce; déng thoi, hop tac voi
cac chu dau tu co quy dat I6n, tiém ning dé phat huy thé manh caa nha phat trién du n.
Truyén théng thwong hiéu:

Tiép tuc quang ba va phat trién thuong hiéu Khai Hoan Land, trong d6 xdy dung thuong
hiéu vé doi ngii K.I.S — chuyén gia quan Iy dau tu bat dong san, nham gia ting nhan dién
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thwong hiéu Khai Hoan Land trong nganh bat dong san ciing nhu mic d6 nhan dién ¢
phiéu KHG trén san giao dich chiing khoan Viét Nam.

Bé may nhan su:

Song song Vi viéc dao tao nguon nhan sy tré nén hang hau va Ién manh vé chat lugng,
trong nim 2024, Tap doan tiép tuc gia ting quy mé nhan su thdng qua viéc phat trién doi
ngii chuyén vién kinh doanh cua Khai Hoan Land la Khai Hoan Land Investment Specialist
- chuy@n gia quan 1y dau tu bat dong san (K.1.S) vai ké hoach tuyén dung 10.000 KIS; va
thanh 1ap méi cac chi nhanh cé quy mé tap trung trai dai trén khap céc tinh thanh phé trén
ca nudc.

Hé théng quan ly:

Kién toan hé théng quan 1y theo hudng chuyén nghiép va bén viing. Duy tri Ban Tong
Giam dbc, Ban kiém soat vai s6 lwong ngudi phii hop dé quan ly, van hanh va kiém soéat
xuyén sudt; dam bao sy minh bach, céng bang va dwoc quan trj rai ro chat ché.

Ap dung cong nghé vao hé thong quan 1y va ban hang dé duy tri hoat dong xuyén sudt, dap
rng nhu cau caa khach hang va sy phat trién khéng nging caa Tap doan.

Xay dung dao tgo chuyén moén bg may nhan sw doanh nghiép:

Thudng xuyén to chirc, van hoa dao tao nhan vién trong Tap doan, tip trung vao cac chuong
trinh ddo tao va phat trién doi ngii ngudn nhan lyc. Theo dinh ky sé& to chic cac chuong
trinh ddo tao phl hop v&i chuyén mén, thudng xuyén kiém tra giam sét, bao céo két qua
dao tao chuy@n mén, va nghiép vu theo timg linh vuc. Tir d6 thay d6i tu duy, CBNV phat
trién nang luc ban than.

Xay dung van hoa doanh nghigp:

Tiép tuc lan téa va phat trién van hoa doanh nghiép trén nén “vin hoéa doc” — vin hoa dic
trung cua Tap doan va dé cao tinh than trach nhiém vi su phat trién chung ciia cong dong;
nhim hudng toi nhiing gia tri phat trién bén viing tu duy, ning lyc cua doi ngii CBNV
trong Téap doan.

Trén trong kinh bao cdo Pai hoi dong ¢ dong./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
PHO CHU TICH

PINH THI NHAT HANH
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PHU LUC SO 01
DANH SACH CAC NGHI QUYET HPQT PA BAN HANH TRONG NAM 2023

. . Ty 18
So Nghi quyet/ . ne o
STT Quyét dinh Ngay Noi dung thong
qua
1 | 01/2023/NQ-HPQT | 18/01/2023 | V& Viéc O nhiém Neuoi phu trich | 50,
quan tri kiém Thu ky cong ty
V& viéc chdm dut hoat dong chi nhanh
2. | 02/2023/0D-HPQT | 02/02/2023 | V€ Vi¢e cham diit hoat dong chinhdnh, | ) 1o,
van phong dai dién
V& viée td chuc cude hop Dai héi dé)ng 0
3. | 03/2023/NQ-HPQT | 14/02/2023 | . d6mg thudng nién nam 2023 100%
4. | 04/2023INQ-HPQT | 08/05/2023 | V& Vi¢c thong qua viéce ban hanh Quy | 1o,
ché kiém toan ndi bd
5. | 05/2023/NQ-HDPQT | 07/08/2023 ;/;n“‘?c lay y kién 0 dong bang van | 0
6. | 06/2023/INQ-HDQT | 28/09/2023 | V' Vi¢c thong qua viée phdt hanh rdi | ) 10,
phi€u riéng 1¢
V& viéc trién khai phuong an chao ban
7. | 07/2023/NQ-HPQT | 05/10/2023 | c¢6 phiéu riéng 1¢ cho nha dau tu ching | 100%
khoan chuyén nghiép
Vé viéc dam bao viéc trién khai
8. | 08/2023/NQ-HPQT | 05/10/2023 | Phuong an chdo ban ¢ phidu niéng ¢ |, 0,
dap ung quy dinh vé ty 1€ s& hiru nudc
ngoai
V& viée tho hd ang ky cha
9. | 00/2023/NQ-HPQT | 05/10/2023 | V€ Vi¢e thong qua ho sordang ky chio | 0,
ban co phi€u riéng 1é
Vé viéc phé duyét ding ky giao dich
10. | 10/2023/NQ-HPQT | 14/10/202 , , 100%
0 0/2023/NQ-HDQ 1012023 trai phiéu cho trai phiéu riéng 1¢ KHG 00%
V& viéc rat hd so chao ban ¢ phiéu
11. | 11/2023/NQ-HPQT | 07/11/2023 | riéng 1é cho nha dAu tu chung khodn | 100%
chuyén nghi¢p
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